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Mot de la direction 2

Mot de la direction

Un réflexe, c'est quelque chose qui s'active naturelle-
ment, presque sans qu'on y pense.

Dans notre metier, les reflexes sont nombreux : creer
rapidement, favoriser l'efficacite, trouver des solutions
immediates.

Depuis notre certification B Corp en 2022, nous avons
commence a porter un regard plus attentif sur ces
automatismes. Certains meéritaient d’étre renforces.
D’autres, au contraire, devaient étre questionnes, voire
deconstruits.

Ce travail demande parfois de ralentir. Prendre le temps
d'observer, de mesurer, de comparer et d'ajuster. Pas
pour freiner I'elan, mais pour mieux comprendre I'impact
de nos decisions et transformer progressivement nos
engagements en pratiques durables.

Ce rapport s’inscrit dans cette demarche. Il marque
une etape dans un processus. Nous n'avons pas
toutes les reponses et nous savons que le chemin
vers des pratiques plus responsables est fait dessais,
d'apprentissages et d'ameéliorations continues.

Dans une industrie portée par la vitesse, choisir de
ralentir peut sembler contre-intuitif. Pourtant, c'est
dans ces moments de recul que de nouveaux reflexes
peuvent emerger, des reflexes plus conscients, plus
cohérents et, esperons-le, plus durables.

Et parce quaucune transformation ne se fait seule,
clients, partenaires et equipes font partie integrante de
ce cheminement. Ensemble, nous pouvons contribuer,
a notre échelle, a faire évoluer les pratiques de notre
industrie.
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Introduction

Niche en bref
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Renforcerle
reflexe de batir
avec intention

h

Rendre visibles les intentions derriere chaque choix
fait partie integrante de notre gouvernance.

Donner du sens a ce que l'on batit commence par la
facon dont nous prenons nos decisions.

Consolider une culture de confiance, cest partager,
ecouter et ajuster nos reflexes au quotidien.

Chaque décision ne reflete pas seulement la vision
de l'equipe de direction, mais egalement les valeurs
communes de l'équipe. Elle contribue ainsi a la
cohérence et a la solidite de ce que nous construisons
ensemble.
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Gouvernance ¢n bref

Période de janvier a décembre 2025
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Femmes dans des postes de direction

/

Nombre d'objectifs RSE completes

48

Rencontres d’'informations financiéres

o

Rencontres du comité de direction

14

Nombre d’heures

dediees au B Corp

Nombre d'heures de
formations et partage
de bonnes pratiques
en equipe
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o
GO u Ve r I I a I I Ce en athO nS Atteint En cours Non débute

Publier un rapport d’impact annuellement Documenter, mesurer et communiquer les impacts sociaux et Avril de toutes les années
environnementaux de I'agence a nos parties prenantes.

Ajouter une section dédiée aux sujets RSE sur notre Accroitre la visibilite et l'accessibilite de nos engagements Mars 2027
site web

Inclure un objectif personnel et un objectif d’agence Integrer la mission sociale et environnementale dans la gestion de la Juillet 2027
dans I'évaluation annuelle performance individuelle et organisationnelle

Créer un filtre décisionnel client Soutenir la direction lors de l'arrivée d’un nouveau client afin de respecter Février 2026
nos valeurs environnementales et sociales

Participer ades événements B Local QC Renforcer notre engagement dans la communaute B Corp, étre engage et Novembre 2026
influent
Tester la faisabilité d’'un événement bas-carbone Innover et trouver des alternatives pour produire des evénements bas- Mars 2027

carbone a travers un projet interne
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Cul’;iver
—— le reflexe de
- partager

Les employe-es sont au cceur de Niche.

Nous avons fait du partage un refiexe
quotidien : connaissances, apprentis-
sages, reussites ainsi que les defis.

En valorisant la collaboration et la trans-
mission, nous renfor¢ons une culture ou
chacun-e contribue a faire grandir 'equipe.

'
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Employeé-e en bref

Employé-e

12

Période de janvier a décembre 2025

Nombre d’heures passees en formation

388n05

interne

31/n50

Nombre d’activites d’equipes organisees

1

Nombre d’ateliers d’education financiere

1

Ratio des salaires Ratio du salaire le
medians plus bas et plus haut

1:2 1:3

B Corp vise unratio entre 1:5 et 1:8

Nombre employé-es ayant eu une
promotion a l'interne

1

Taux de roulement

La moyenne des agences
communications
au Quebec est de 20%
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y A o
I I l Atteint En cours Non débutée

Envoyer un sondage annuel de satisfaction Prendre le pouls de I'agence et cibler des points d’'amelioration afin Mars de chaque année
employé-e d’améliorer le bien-étre de nos employe-es

Rédiger une politique de télétravail a I'étranger Encadrer le téletravail a I'etranger avec une politique claire et equitable Fevrier 2026

Rediger une politique de soutien pour les meres Soutenir nos employe-es dans le retour au travail et conciliation travail-famille Fevrier 2026
allaitantes aprés un congeé de maternité.

Reédiger une politique encadrant les stages Encadrer les stages au sein de 'agence avec une politique claire et équitable Mars 2027

Offrir un atelier d’éducation financiére Ameliorer la litteracie financiere de nos employe-es afin qu’ils disposent des Mai 2026
connaissances necessaires pour gerer leurs finances de maniere informee.

Evaluer la cotisation employeur du REER collectif Ameliorer nos conditions de travail en evaluant l'option d’une cotisation Novembre 2027
de Niche employeur au REER collectif.
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Social

Entretenir
le reflexe de
s'engager

S'engager dans notre communaute nest
pas une initiative ponctuelle, mais un
engagement volontaire et constant.

Par des dons a des organismes dont nous
appuyons la mission, par le benevolat ou
le don d’heures professionnelles, nous
transformons nos convictions en gestes
concrets.

Un engagement collectif, ancre dans
laction et guide par la constance.

15



Social en bref

Nombre d’activites de benevolat organisees
par l'employeur

Organismes ayant beneficie
d’'un support
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Social 16

Période de janvier a décembre 2025

Nombre d’heures payees aux
employe-es en benevolat

182N

Nombre de formation EDI offertes
aux employé-es

1

Dons en 2025

43 698,355

Honoraires offerts en pro bono

506 108S

% de mandat philanthropique

13%
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] o
S O C I a I en d CtZ 0 nS Atteint En cours Non débute

Réaliser un diagnostic interne EDI Evaluer la maturité EDI de l'entreprise en réalisant un sondage interne Fevrier 2026
anonyme realise par une firme externe

Reédiger un plan d’action EDI pour 'agence Cibler les dossiers necessitant des ameliorations afin d’integrer 'EDI dans Fevrier 2026
nos pratiques d’agence

Réviser nos politiques internes Analyser les documents deja existants de 'agence afin d’assurer la Ao(t 2026
cohérence avec nos nouvelles connaissances EDI

S’engager publiqguement sur des sujets concernant Renforcer notre engagement en prenant position publiguement comme Novembre 2026
I'équité, la diversité et I'inclusion un employeur soutenant 'EDI

Re’diger une politique de lobbying transparent et Encadrer nos pratiques de lobbying et guider nos decisions afin de clarifier Février 2026
responsable quelles sont nos priorités d'agence

Former nos employé-es sur les bases de I'EDI Etre en mesure de différencier équite, diversité et inclusion afin d’amener Juillet 2026
nos discussions plus loin







Environnement

Mesurer et reduire

notre impact : un réflexe

a deployer

Comprendre l'impact environnemental de nos évene-
ments est devenu une priorite pour notre equipe.

En 2025, nous avons franchi une étape importante en
developpant des outils qui nous permettent de mieux
mesurer les emissions de gaz a effet de serre (GES)
generees par nos projets.

Ce travail sest accompagne d'une demarche de
formation et d'apprentissage afin que ces nouvelles
pratiques s’integrent progressivement a notre fagon de
concevoir les evenements, et ce, des leur reflexion.

Lespages suivantes presentent les premiéres etapesde
cette démarche : notre approche de calcul, lesrésultats
qui en decoulent, les constats que nous en tirons et les
engagements qui guideront nos prochaines actions.

19
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Environnement en bref

Pourcentage de repas vegetariens offert Nombre de formations sur les Nombre d’heures passees a calculer nos
dans nos evenements internes changements climatiques offertes GES d’évenements

8 199:40

% des deplacements vers le bureau par type de transport
P partyp

Vélo A pied Voiture

176
1096 15%
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[ ] o
E I IV I ro I I I I e I I l e I It en dCtZ OnS Atteint En cours Non débute

Publier annuellement un rapport GES Rendre publique notre impact environnemental et nos donnees GES Avril de chaque annee

Evaluer des incitatifs pour favoriser la mobilité active Reéduire les emissions liees au transport et former nos employé-es sur les Fevrier 2026
des employe-es transports faibles en carbone

Commander des repas végétariens lors de nos Adopter des pratiques responsables au sein de 'agence et mener par Decembre 2025
événements internes l'exemple

Organiser des sessions de nettoyage du serveur Rassembler nos employe-es afin de les sensibiliser et diminuer notre Mai et decembre de
infonuagique empreinte écologique. chaque année

Rédiger un plan climatique et le rendre public S'engager dans une démarche environnementale et mobiliser nos équipes Mars 2027
atravers le changement

Rédiger une pratique de marketing etde Développer des pratiques de communication responsables et former nos Juillet 2026
communications responsables equipes sur la loi C-59 concernant I'écoblanchiment au Québec

Evaluer I'impact environnemental des achats de Mesurer notre empreinte environnementale et sensibiliser nos parties Aot 2025
bureaux prenantes sur I'importance d’acheter local
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pourquol faire un
rapport GES?



La formule Niche

Nous calculons 7
postes d’émissions
differents dans nos

gvenements.

Transport, livraisons, matériel,

restauration, hébergement,
objets promo, déchets
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Chaque departement

prepare enamont la
collecte de données
requises

Une fois I'événement
termine, I'équipe collige
les données dans
notre calculateur

Rapport GES

Un rapport GES detaille

et vulgarise est
presente au client lors
du post-mortem

Des stratégies de
reduction sont
proposees au client pour
la prochaine edition de
son evenement
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Notre nombre total
de GES emis 4 87@08.

SCOPE 2

Les émissions
indirectes liees a
'energie

Electricité de nos bureaux

0,08 ..

*équivalent
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Qu’est-ce
qui influence
ce chiffre?

4 874,08 tCO2 peut sembler eleve pour une entreprise de services
de taille moyenne, surtout comparee a des agences de marketing
ou de communication. Ce chiffre s'explique principalement par la
croissance de I'entreprise et les specificités de notre activite.

Cette annee, nous avons accueilli plusieurs mandats de grande
envergure, ce quiacontribue aaugmenter nos emissions. De plus,
certaines decisions, comme le choix du lieu ou le recours a des
deplacements en avion, influencent directement nos emissions:
des évenements néecessitant beaucoup de transport emettent
naturellement plus de GES que des evenements locaux.

Rapport GES
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4.874,08

tCO2 equivalent

)

EQUIVAUT Aj

€ 2/ 398 338

km en avion long courrier

6/1 361

repas de boeuf

©

646 419

remplissages de piscine

25 304

ordinateurs portables




ﬁ Rapport d’impact 2026 Rapport GES 27

RépartitiondesGES
du par secteur dactivite

Evénements

96,06%

Déplacements Déplacements Biens Biens
Déechets professionnels domicile-travail et services d’equipement

0,02% 0]14%  0,21%  112% 2,45%



Répartition
des emissions
de GES
propres anos
coenements

de personnes

2%

Achat et location
de matériel

0,01%

Objets
promotionnels

0,1%%

Déchets

0,4%
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Lun des constats les plus marquants de notre rapport
concerne le transport des participant-es : 94 % de nos
emissions y sont liees.

Cette donnee confirme que les choix de deplacement
representent le principal levier d’action pour reduire
'empreinte carbone de nos évenements.

Elle nous encourage a accompagner nos clients vers des
alternatives a l'avion et a la voiture solo, les modes de
transport les plus emetteurs.

Transport de
marchandises

1,0%

Restauration

2,1%

Hebergement

2,19%

Rapport GES 28

La localisation des eévenements joue egalement un réle
determinant. En favorisant des evénements accessibles
par transport terrestre ou plus proches des participant-es,
il est possible de reduire significativement les émissions
associees aux deplacements.

Ces constats nous permettent d'ouvrir la discussion sur
des alternatives comme le covoiturage ou le train avec
nos clients des les premieres étapes de conception des
evenements.
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Rapport GES

Nos GES movens

Emission [GES/EVENEMENT]

206 038

kgCO2 equivalent

Emission [GES/PARTICIPANT]

273

kgCO2 equivalent

Emission [GES/PARTICIPANT/JOUR]

64

kgCO2 equivalent

29



Les prochaines
annees
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Conclusion

Mot de la fin

Créer un impact, cest d'abord transformer de petites
habitudes en réflexes qui guident nos decisions au
quotidien.

Ce rapport raconte ce chemin : ce que nous faisons, ce
que nous apprenons et comment, ensemble avec nos
partenaires et nos equipes, nous faisons évoluer nos
pratiques.

Les changements prennent du temps et necessitent
constance et collaboration. Chaque geste compte,
et clest dans la répetition que, progressivement, de
nouveaux reflexes prennent forme.

Instaurer de nouvelles habitudes permet damplifier
notre impact, jour apres jour.

31



Développement durable [DD]

Mode de developpement qui répond aux besoins du
present sans compromettre la capacite des genera-
tions futures de répondre aux leurs. Le développement
durable s’appuie sur une vision a long terme qui prend
en compte le caractére indissociable des dimensions
environnementale, sociale et economique des activi-
teés de developpement.

Rapport d’impact 2026

une organisation pour reduire son empreinte ecolo-
gique et limiter ses impacts environnementaux dans le
cadre de ses operations.

Entreprise B Corp

Entreprise a but lucratif qui repond aux normes élevees
en matiere de performance sociale et environnemen-
tale, de transparence et de responsabilite.

Environnement
Ensemble des pratiques et actions mises en place par

Gaz a effet de serre [GES]

Gaz present naturellement dans l'atmosphére ter-
restre qui contribue a retenir la chaleur pres de la sur-
face de la Terre. Laugmentation de ces gaz presents
dans 'atmosphere contribue au rechauffement clima-
tique de la Terre.

Gouvernance

Ensemble des structures, regles, mecanismes et
processus par lesquels une organisation est dirigee
et supervisee. Elle encadre la prise de décision, la
répartition des responsabilités et les mécanismes

L exique

Lexique 32

de reddition de comptes afin dassurer une gestion
ethique, transparente et responsable, alignée avec les
objectifs stratégiques, sociaux et environnementaux
de l'organisation.

Rapport d’impact

Document qui sert a mesurer la performance d'une
entreprise sur ses aspects environnementaux, sociaux
et sur sa gouvernance.

RSE
Responsabilite sociale de l'entreprise.

Scope

Designe I'étendue des emissions de GES, categorisee
selon les differentes sources generees par les activites
de l'entreprise.

Social

Ensemble des pratiques, politiques et actions mises
en place par une organisation pour favoriser le bien-
étre des individus et promouvoir I'egalite des chances,
tant au sein de l'organisation que dans ses interactions
avec les communautes et les parties prenantes.
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Les 5 reflexes
RSE a fort impact
a adopter en
evenement

Proposer une offre alimentaire a faible empreinte carbone enretirant la viande
rouge des choix.

Optimiser les impressions en les reduisant au minimum et prioriser des
fournisseurs locaux pour imprimer sur des matieres recuperees ou recyclables.

Encourager l'utilisation de moyens de transport durables pour les participant-es
tels que promouvoir le covoiturage et/ou mettre en place des options de
transport respectueuses de I'environnement

Assurer une programmation paritaire pour I'evenement.

Adopter des communications inclusives pour inclure la diversité et promouvoir sa
richesse dans les communications internes et externes de I'évenement

ANnnexe

OO0 © & O
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Exemples de
graphiques de GES
d’evenements
partageés aux clients

Annexe

n

Votre événement
en GES

DES EQUIVALENCES QUI PARLENT!

L4 825

CEST AUTANT DEMISSIONS QUE POUR
PARCOURIR, CONSOMMER OU FABRIQUER

&) OxmmTr
f) 139757 s
[\] 17875

—_— allers-retours
21 e

[~ 6174w

n

Les émissions GES
de I’événement

NOMBRE DE TONNES TOTAL GENEREES

L4 825

DISTRIBUTION

Transport Fret

ANnnexe

Choix de laniéres

CHOIX ECORESPONSABLE

Laniére locale
- 3.43 $funité

- Produit au Québec, d'une entreprise B Corp

- Nonbrandé= reutilisable

- Station de récupération des laniéres ala fin

Laniére classique

- 1,06 S/unité

- Produiten Chine

- Brandé = non réutilisable
- Aracheter I'an prochain

Choix des repas

CHOIX ECORESPONSABLE

Onglet de baeuf
36 Slunité

GES équivalent pour 700 repas
=5082kg CO2eq

Volaille
22 Slunité

‘GES equivalent pour 700 repas
=1106kg COZ2eq

e wvec 34
bomd

‘ 71’26 %)

1,38 (% ,aQ 1 af ]

— ceneirsces

Un choix éclairé
Economie monétaire de 9 800$

Economie de 3 976kg CO2eq







